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1. Helyzetelemzés

1.1. A telepiilés
Szentl6rinckata kozség Pest megye északi hataran fekszik a Zagyva folyé mellett. A

lakossag szdma a kozelmultban meghaladta a 2000 f5t. A falu lakossdgédnak Osszetétele
magyar anyanyelvll, magyar szirmazdsi. A kozség elssorban mezdgazdasigi jellegli
telepiilés. Az elmult évtizedekben a gazdasag ipari 4gazata is meger6sodott: a régidban
jelentds szerepet foglal el a helyi malom és pékség, a Kdta CNC gyér, a Haldex Kft. és a Kata
Kamion Kft. Ennek koszonhetden a telepiilésen alacsony a tényleges munkanélkiiliek szama
(4%). Tobb csaladban is kozfoglalkoztatottak a sziildk vagy alkalmi munkakbél élnek (15%),
a diplomas szill6k szdma alacsony (10%), a tobbségiik nem is a telepiilésen dolgozik. A
kozség ,profiljanak” (folids gazdélkodas) és a helyben taldlhaté ipari tizemeknek
kdszonhetden a sziilék nagy része (70%) helyben dolgozik. A kozség kozintézményekkel vald

ellatottsaga jo.

1.2. Feltételrendszer

1.2.a. Személyi ellatottsag
A tantestiilet jelenlegi létszdma 17 £6 (13 nd és 4 férfi). A tantestiilet atlagéletkora 47,6

¢év. A f6allast pedagégusok mellett az intézményben dolgozik 1 6 pedagdgiai-asszisztens és
2 16 takaritond is. A nevelStestiiletbél 9 fonek (8 nd és 1 férfi) van tanitéi végzettsége,
koziilik egy kivétellel egyéb miveltségi teriilettel is rendelkeznek, 3 6 (2 nd és 1 férfi) pedig
szakos tanari diplomat is szerzett. Altalanos iskolai tanéri (szakos) képzettsége 9 fonek (6 nd
¢s 3 férfi) van, akik koziil ketten (2 nd) fejleszté pedagogusok, és 1 6 (férfi) nyelvtanar. A
pedagdgusok koziil négy fének egyetemi, kiozépiskolai tanari végzettsége (is) van (1 né és 3
férfi), akik kozil az egyikik (nd) gybégypedagégus oklevelet is szerzett, tanuldsban
akadalyozottak pedagdgidja szakiranyon. A tantestiilet 2 tagjanak (1 nd és 1 férfi) pedagdgus
szakvizsgéja is van, koziilik egy (férfi) kozoktatdsi-vezetd képzettséget szerzett.

Az intézményben 1 8 Gyakornok (n8) dolgozik, 9 f6 (8 n6é és 1 férfi)) rendelkezik
Pedagogus I. fokozattal, heten pedig (4 n6 és 3 férfi) sikeres pedag(’)gusminés’ités utan, a
Pedagdgus II. fokozatba 1€ptek.

Az angol nyelv, biologia, digitalis kultira, drama és szinhdz, etika, foldrajz, hon- és
népismeret, informatika, kémia, magyar, matematika, német fakulticid, természetismeret,
természettudomadny, testnevelés és torténelem tantargyak oktatdsa, valamint a tanitéi feladatok

szakos ellatottsdga megoldott.



Az ének-zene és a rajz és vizualis kultira tantirgyat miveltségi teriilettel rendelkez6
kollégan6k tanitjak. A fizika és a felsd tagozatos technika tantargyak szakképzett oktatdsa
nem megoldott. A sajatos nevelési igény(i és a beilleszkedési, tanuldsi €s magatartasi
nehézséggel kiizdé gyerekek fejlesztése ¢€s gydgypedagogiai elldtdsa az intézmény
pedagdgusai (1 6 gyogypedagdgus, 2 {6 fejleszté pedagogus) €s egy utazd gyogypedagogus
(logopédus) altal ellatott.

1.2.b. Technikai feltételek
Az intézményt 1980-ban adtik at. A teljes kiils6 €s belsd festésre 1996 nyaran kertilt sor.

Az épiilet akaddlymentesitése és a teljes nyilaszaré korszerlsités 2010-11-ben tértént. Az
iskola rendelkezik a neveléshez és oktatashoz szikséges alapveté infrastruktiraval. A
kétszintes épiileten beliil talalhatd 9 osztalyterem, két napkozis csoportterem (ebbdl az egyiket
osztalyteremként is haszndljak), két informatika terem (minden tanuléi gépen internet
hozzaférés biztositasaval), ének-zene tanterem, tornaterem, konyvtari szoba, csoportterem, 3
szaktargyi szertar (testnevelés, bioldgia-természetismeret-kémia €s foldrajz-torténelem) orvosi
szoba, nevel6i szoba, 2 iroda, porta és aula. A kétszintes épiilet mindkét szintjén talalhatdk
leany és fit illemhelyiségek, a foldszinten akadalymentesitett és felnbtt (férfi és ndi)
illemhelyiségek, valamint ledny és fid tornatltozék zuhanyzasi lehetdséggel. Az épiilet also
szintje akadalymentesitett. Az éplilet teljes teriiletén wi-fi (vezeték nélkiili) halézat mlikodik.

Az oktaté-nevelé munkdhoz sziikséges (és elvarhatd) eszkozok koziil mutatkoznak
hidnyossdgok. Miszaki teriileten rendelkezik az iskola 25 - a tanuldk széméra is elérhetd
(internetes hozzaféréssel biztositott) - szadmitdgéppel, nyomtatdkkal, tobb televizidval,
hordozhaté cd-dvd lejatszokkal, irasvetit6kkel, diavetitével, hangosité berendezéssel, egy
komplett iskolaradié felszereléssel, fénymasolé géppel, 40 laptoppal, 19 tablettel és 11
projektorral; interaktiv tabla viszont nincs. Sziikség van tovdbb4d a hang- és képhordozo
eszkdzok potlasara, gyarapitdsdra és az elhaszndlt eszk$zok folyamatos cseréjére, illetve a
készségtantargyak tanitdsdhoz elengedhetetlen eszkozokre is.

1.2.c. Szervezetek !

Az intézményben milkédik diakénkorményzat, melyben a 3-8. osztdlyos tanuldk
vehetnek részt, osztalyonként 2-2 delegalttal; Intézményi Sziiloi Szervezet, osztalyonként két-
két valasztmanyi taggal. A szakmai munkakozosségek a 2024-2025-6s tanévben alakultak
meg. Az als6s munkakozOsségben 8, a felsés munkakozosségben pedig 9 pedagdgus
dolgozik. A didkdnkormanyzat miikédése — koszonhetéen a segitd pedagbgusnak is —

folyamatos és aktiv.



Az Intézményi Sziiléi Szervezet nem nszervezddé, a kotelez6 feladatait ellatja, tagjai
segitékészek, de szervezetileg nem aktivak. A Munkakdzosségek a 2025-2026-0s tanévtdl

aktivan részt vesznek az intézmény szervezeti struktirdjaban.

1.2.d. Az intézmény fenntartéi viszonya
Fenntartdja és miikodtetdje: Ceglédi Tankeriileti K6zpont.

1.3. A tartalmi munka helyzetképe
1.3.a. Alaptevékenység

Altaldnos iskolai nevelés és oktatds 1-8. évfolyamon, sajatos-nevelési igényli tanulok

integralt nevelése-oktatasdval, napkozis és tanuldszobai foglalkozas biztositasaval.

1.3.b. Az intézmény nevels-oktaté munkajanak fébb jellegzetességei
Az iskoldban a pedagdgusok legfontosabb feladata a tanuldk korszeri ismereteinek,

képességeinek, készségeinek kialakitisa és bOvitése, valamint a didkok személyiségének
fejlesztése. A nevel8k erkolcsileg, szellemileg és testileg egészséges nemzedéket kivannak
nevelni, ennek érdekében az iskoldban olyan 1égkdr megteremtése szitkséges, ahol a gyerekek
otthon érezhetik magukat. Az oktatd és neveld munka a tanuldk alapkészségeit fejleszti és a
mindennapi életben hasznosithaté alapmiiveltséget nyujt. Olyan ismereteket kozol, melyek
megalapozhatjik a tanulok miiveltségét, vilagszemléletét és eligazodasukat a kornyezetikben.
Fontos, hogy a didkok elsajatitsak az egyéni tanulas mddszereit, megismerjék és magukéva
tegyék az alapvetd értékeket (becsiilet, tisztesség, tisztelet, tudds, hazaszeretet, humanizmus
stb.), valamint kelléen kritikus szemlélettel fogadjék be az online tér kinalta informdciokat.
Az iskola folyamatosan részt kivan venni a lakéhely életében, ennek érdekében rendszeres
kapcsolatot tart a sziildkkel, képviselteti magét a kiilonféle kozségi rendezvényeken, ezek
szervezésében és lebonyolitasdban maga is részt vesz.

Biztositja a tanulok szdméra a tanuldshoz szitkséges egészséges, szép €s otthonos
kornyezetet, amelynek apoldséban a tanuldk is tevékenyen részt vesznek. Nagy hangstlyt
helyeznek a fenntarthatésagra, a tudatossagra és a kornyezetiink védelmére is. A nevelok az
egyéni képességekhez igazodo oktatast segitik eld kiilonféle modszerek és szervezeti formak
alkalmazasaval. A didkok egyéni képességeit figyelembe vevé oktatds kiemelt teriiletei a

tanulasi nehézségek enyhitésében, a felzarkoztatdsban €s a tehetséggondozasban rejlik.



~1.3.c. A nevelés teriiletei
Az erkolesi neveélés elsésorban osztalyfénoki (kézosségi nevelés) és az etika/hit- és

erkdlcstan dra keretein beliil torténik. A torténelem, magyar nyelv és irodalom, valamint hon-
¢s népismeret tantirgyak lehetdségeit kihaszndlva hazaszeretetre neveliink, elmélyitjik
didkjainkban a lokalpatriotizmust; helytorténetet is beiktatva a tanrendiinkbe. Ezt a célt szol-
galjak innepi megemlékezéseink, melyeket minél t6bb tanulénk bevondsdval szerveziink
meg.

Az osztalyfonoki, torténelem és az etika ¢rakon tudatositjuk gyermekeinkben, hogy a
legfontosabb k6z6sség a csaldd, és csak ezaltal lehetiink teljes emberek.

Az dkori gorogok jelmondatat szem elétt tartva (,Ep testben ép 1élek!”) nagy hangsulyt
helyeziink a testi nevelésre (testnevelés drakon, sportksrdkén és a délutani foglalkozasokon);
javitjuk az alloképességet, fejlesztjiik az akarater6t és kialakitjuk bennitkk a megfeleld
mozgésigényt. A kornyezetismeret, természettudomany, biologia, kémia és foldrajz 6rakon,
az osztalykirdandulasokon, tirdkon, erdei iskolédkban, egyéb osztalyprogramokon és a nyari
taborokban az egészséges életméddra és annak megévaséra neveljiik didkjainkat. A rajz és
vizudlis kultira, a technika és tervezés &s az ének-zene oOrdkon, valamint kézmiives
szakkor0kon nemcsak a gyermekek készségeit fejlesztjiik, hanem a szépérzék kialakitdsa is

célunk, valamint az esztétikai nevelés.

1.3.d. A tanulast segit6 tevékenységek
Pedagbgusaink feladata, hogy észrevegyék, batoritsdk, tdmogassidk €s gondozzik az

atlagot meghaladé, vagy valamilyen teriileten kiemelkedd képességii tanuldkat is. Ehhez
differencialt foglalkozasok sziikségesek, valamint lehet6ségek a tudds és a ratermettség
bizonyitdsira. Ilyen lehetdségek a tanrendben szerepld fakulticiok, a fejlesztésre &s
tehetséggondozasra tervezett 6rdk; a szakkori foglalkozasok; a tanulmdnyi versenyek (helyi,
korzeti, megyei €s orszagos szinten).

Tanul6ink nagy szazaléka olyan hatrdnnyal érkezik az iskoldba, amely egész életét
befolyasol(hat)ja. Ezeket intézményiink csokkenteni tudja: ezért meg kell 4llapitanunk az
okokat, hogy céliranyosan tudjuk a differencialt foglalkozasokat megtervezni. A tanrendben
folyamatosan felzarkoztatdsra és fejlesztésre betervezett 6rékra van szitkség. Szorgalmazzuk,
hogy ezek a tanul6k napkdzis, illetve a tanuldszobai foglalkozasokon vegyenek részt.

Intézményiinkbe jarnak olyan tanulék is, akik csaladi koriilményeik miatt

veszélyeztetettnek tekinthetSk (¢letmodbeli vagy anyagi viszonyok miatt).



Bér lehetdségeink korlatozottak, de az osztalyfénokok feladata, hogy id6ben észrevegyék a
fenyegetd veszélyeket é€s probéljanak segiteni a gyermekeknek (pl. csaladlatogatisokon,

egyéni beszélgetéseken, esetmegbeszéléseken).

1.3.e. Az iskola sajatos arculata
Iskolank 1-8. évfolyambdl allo iskola, amely alsé (1-4. osztaly) és felsé (5-8. osztaly)

tagozatbol tevodik dssze. Az 1993-1994-es tanév 6ta mar a 4. osztalytol kotelez0 az idegen
nyelv tanuldsa az intézményben, a 2015-2016-0s tanévtdl pedig a 3. évfolyamon heti egy
ordban a nyelvtanuldsra vald elékészités is folyik. Jelenleg a kotelezd (elsd) idegen nyelv az
angol, de megfeleld érdeklddés esetén lehetdség van a német nyelv tanuldsédra is, fakultcid
formajaban. A nyelvtanitds 1d6- és munkaigényes feladat, ezért a tanordkon az alacsonyabb
tanul6létszam lenne indokolt. Jelenleg az iskoldaban nem csoportbontisban oktatjuk az idegen
nyelvet.

A technika tantirgy esetében a 2022-2023-as tanévig fiu-lany csoportbontdsban
oktathattuk didkjainkat, amely nagyobb lehet6ségeket adott a gyakorlati jellegli tudés
elsajatitdsara és a specifikusabb tevékenységek elvégzésére. A csoportbontis lehetésége a
2023-2024-es tanévtd] kdzponti utasitds alapjan — a 15 fénél kisebb csoportok tekintetében —
megsziint. A rajz és vizudlis kultira, a palyaorientacid és a testnevelés (féleg az uszds 6rak
tekintetében) tantdrgy Orait — gyakran — tombaositve szervezziik meg. Az dllami finanszirozas
sziikdsebb keretei miatt az Gszasoktatds a 2021-2022. tanév Ota nem valosul meg az
jntézményiinkben, visszadllitisa — esetleg 6nkormdanyzati forrasbél valé finanszirozéssal —
szlikséges lenne.

Az als6 tagozaton a 2021-2022-es tanévt6l az oktatds ,,nagyfelmend” rendszer(i, ami azt
jelenti, hogy els6-negyedik osztalyban egy-egy tanit6 az osztaly vezetdje. A fels6 tagozatban
5-8. évfolyamig szintén egy pedagdgus vezeti az osztdlyokat. Iskoldnkban napkézis és
tanuldszobai foglalkozasok is milkodnek. A napkézis foglalkozasokon alsos (1-4. osztaly), a
tanuldszobai foglalkozdsokon fels6s (5-8. osztdly) tanulok vesznek részt, rendszerint két-két
tanulécsoportban. Az intézmény teriiletén melegitd konyha mikddik — meilyet a helyi
onkormanyzat tart fenn és mikodtet —, illetve az iskola kozvetlen kérnyezetében, a kdzség

Faluhédzdban szervezik meg a didkok ebédeltetését.

1.3.f. Az intézmény tarsadalmi kapcsolatai
Kapcsolattartdsunk — kis iskola 1évén - a csalddokkal mindennapos. A sziilok k6zOssege

és a didkonkormanyzat szervesen kapcsolodik a hétkznapjainkhoz.



Rendszeresen segitik a munkédnkat (programok szervezésében, anyagi és egyéb
tamogatdsokkal) €s meghatarozo véleményt formélnak az iskola életérol.

A helyi onkorményzattal, a Gyermekjoléti és Csaladsegitdé Szolgélattal, a Kozségi
Kényvtarral és Faluhdzzal és a helyi Gesztenyefa Ovodéval szinte napi kapcsolatban
vagyunk. Ezek a szervezetek az éves munkaterviink tobb eseményéhez is tevékenyen
kapcsolodnak. Emellett folyamatos az egytittmikodésiink a helyi civil szervezetekkel
(Csibészke Alapitvany, Reménység Nyugdijas Klub, Hagyomany6rzé Egyesiilet,
Vadéasztarsasag stb.), a termel6-gazdalkodé szervezetekkel, vallalkozasokkal (Pék Cip6 Bt.,
Kata Kamion Kft.,, Haldex Kft.,, K4ta CNC Kft. stb.), az iskola-egészségiigy szerveivel
(iskolaorvos, iskola fogorvos, véd6nd), a helyi Idések Otthondval és az egyhazak
képviseldivel (Magyar Katolikus Egyhaz, Magyarorszdgi Reformatus Egyhaz, Hit
Gylilekezte) is, akik szintén aktiv részesei az éves programtervezésiinknek.

A telepiilésen talnyulé kapcsolataink is meghatarozéak (pl. Nevelési Tandcsado,
Nagykatai Varosi Konyvtar, rend6rség, tlizoltosag) és a Tankeriiletiink iskoldival is intenziv
kapcsolatot apolunk. Utdbbirdl térségi rendezvények, tantdrgyi versenyek é&s egyéb
programok is taniibizonysagot tesznek.

2010 ota pedig egy gyimeskozéplok-borospatakai iskolaval kezdtiink partneri viszonyt,
amelyben a Hatartalanul! program keretein beliil kozos programokat is szerveziink

Borospatakan.

2. Intézményfejlesztési program

2.1. A motivacioé
Napjainkban, amikor szdmos kihivassal kell megkiizdeniink, taldn az eddigieknél is

nehezebb feladat az, ha valaki arra vallalkozik, hogy a jové nemzedékét készitse fel az életre.
Ezt mi pedagégusok akkor véllaltuk eldszor, amikor elkezdtiik tanulmanyainkat a magyar
felsGoktatasban. Attél a pillanattdl kezdve, amikor elészor keriiltem a katedra innensd
oldalara, valami olyan érzés fogott el, mint amikor valaki hazataldlt. Az én esetemben ez az
otthon a ,,hivatas™ volt, aminek manapsag talan kimondhatd, hogy felfel¢ ivel az &lismertsége.
Az elmult évek sikerei — amelyekbdl szerencsére joval t6bb volt -, kudarcai, viszontagsagai és
kritikai tovabbra is azt mondatjak, hogy tovabb kell menni a megkezdett és j6 iranyba halado
{iton. Minden olyan tapasztalat, amit az elmult harminc évben pedagégusként, huszonst évben
pedig intézményvezet6ként szereztem ebben az iskoldban csak megerdsit abban, hogy az
alapvet6 feltételek, amelyeket kozosen teremtettiink meg, tovébbra is adottak a magas

szinvonall oktato-neveld munkahoz.



A mesterséges intelligencia koraban taldn még inkébb olyan vezetre van sziikség, aki
képes arra, hogy a problémékat globlisan lassa at, a feladatokat hatékonyan ossza fel, az
iskolat kell6képpen ,,menedzselje”, az iskola és partnerei kozitt megtalalja a megfeleld
hangot és az ,arany kézéputat”. A felsorolt feladatok jelentések, viszont tovabbra is érzek
magamban annyi energiét, tiirelmet és ambiciot, hogy mindezeket tovabb vigyem. Az elmult
évtizedek pedig még harcedzettebbé tettek (a feladatokra). A pozicié teljes embert kivéan, az
ember pedig igényli a didkok, az igazgaté-helyettes, a munkakézdsségek, a nevelbtestiilet, a
segitd munkatdrsak, a sziilék, a helyi onkorményzat és a fenntarté segitségét és
egylttmiikddését is, a nehezed$ anyagi koriilmények kozott. Olyan egytittmiikodésre van
sziikséges, amely naprakész és kozvetlen. Ebben rendkiviil sokat — de nem mindent — szamit
az igazgaté személye, akinek meggydz8désem szerint nemcsak az iskola vezetése a feladata,
hanem a beosztottak érdekeinek képviselete, illetve az érintettek teljes kort tajékoztatisa az

iskola gondjairdl, problémairdl és terveirdl.

2.2. Az intézmény személyi feltételeinek javitasa és megtartisa
A helyzetelemzés sordn emlitést tettem arrdl, hogy iskoldnkban minimalis képesitési

problémak vannak (fizika és technika tantargy szakos ellatottséga). J elenleg a magyar oktatdsi
rendszerben t6bb hidnyszak is van, koztiik a két altalam is emlitett. Mindkét teriileten nagy
tapasztalattal rendelkez6 kolléga tevékenykedik az iskoldnkban. A fizika tantargyat kozel
husz éve egy torténelem-foldrajz-mozgdkép- és média szakos tandr tanitja, aki emellett
rendelkezik tanité diploméval, informatika miiveltség teriilettel és tovabbi szerteagazd
informatikai képesitésekkel. A szakmai hattértudésa és tapasztalata nagyban pétolja a fizika
szakos oklevel hidnyat. A technika és tervezés tantirgy oktatdsét egy tanitd diploméval
rendelkez6 kolléga végzi a 2018-2019-es tanév 6ta, illetve emellett parhuzamosan alséban is
tobb évfolyamon 6 latja el ennek a tantirgynak az oktatisit. Ebbél kifolyélag nagy a
tapasztalata a tantargy és az alkalmazott modszerek tekintetében, Jjelenleg ez a feladat is j6
kezekben van. Fontos megemliteni, hogy mindkét tantérgy 6raszdma az iskolankban nagyon
alacsony: fizika és a felsés technika tekintetében is Gsszesen heti 3-3 dra. , Az eddigi
szakmaisag javitdsat — amennyiben sziikséges — talan 6raadéi statusz(ok) 1étesitésével lehetne
elérni, amit — a kéltséghatékonysagot is szem el6tt tartva — a kornyez6 intézmények szakos
huméneréforrasabdl kellene megoldanunk. A maésik megoldasi lehetéség a jelenlegi kollégak
tovabbképzésének megszervezése és biztositdsa (fizika szak, technika miveltségi teriilet

megszerzése céljabdl).



A jelenlegi intézményi helyzet elemzésénél nem jelent meg két kozéptavi probléma. A
kdvetkez6 tanévekben a jelenlegi 3. évfolyamunk (ahol 2 parhuzamos osztaly miksdik) felsés
¢vfolyamba fog 1épni, illetve a jelenlegi 5. évfolyamunk (ahol szintén 2 parhuzamos osztaly
mikddik) elhagyja majd az intézményiinket. Mindkét helyzetre van megoldasi alternativam.
A felsés évfolyamok szdmanak novekedését a jelenlegi szakos allomannyal tudjuk ellatni,
ugyanis minden szakteriileten rendelkeziink elegends pedagégussal és kapacitdssal. A
parhuzamos osztly elballagdsat kovetéen pedig, a jelenlegi hatdrozatlan idejii kinevezéssel
foglalkoztatott lloméany tagjai koziil senkinek nem keriil veszélybe a jogviszonya, ugyanis az
allomanyunkban 1 f6 nyugdij mellett foglalkoztatott (magyar-térténelem szakos) kolléga
dolgozik. Az 6 tovabbfoglalkoztatésa az évfolyam tavozasdig biztositott. Azt kdvetden pedig
a jelenlegi alloménybol t6bb magyar és torténelem szakos kolléga is tudja majd pétolni a
-kies6 nyugdijas kolléga szaktargyi 6rait.

Az iskola tovabbképzési programjat a jévoben is ugy kell tervezni, hogy minden
teriileten szakképzett pedagdgusok 4lljanak a rendelkezésre, illetve minél jobban
felkésziilhessen az intézmény napjaink legjelent6sebb kihivasaira: a sajatos nevelési igényil
tanulok ellatasara, az integrélt nevelésre, az infokommunikaciés technolégia alkalmazasara, a
modszertani megujulasra és a kompetencia alapt oktatds tovabbi alkalmazaséra. Ebben
elsésorban a tantestiilet tagjainak tovabbképzési ambicitit hasznalnam ki. Ez emberileg és a
hosszabb tavil tervezés szempontjabdl is érdeke az intézménynek.

A neveldtestiiletiinkre jellemz6 nagyon alacsony aranyu fluktudcio, a nagy gyakorlattal
rendelkez0 és nyitott pedagbgusok jelenléte, a hosszu évek 6ta egyiitt dolgozé torzsgarda és a
a jol képzett €s tanulni vagy¢ fiatalabb kollégak segitségével az évek soran sikeriilt kialakitani
egy olyan tantestiileti légkort, amelyben egymast segitették &s tisztelték az emberek, ahol a
kozos gondok, az egymésrautaltsig egységes cselekvést eredményeztek, ahol az emberek a
szabadidejlik egy részét is szivesen t5ltotték egyiitt. Ezt a légkort szeretném megtartani és
ennek biztositasdra és erSsitésére szeretném a legnagyobb hangsulyt helyezni a kévetkezd 6t
¢vben. Még nagyobb empatidval, a csapatmunka tovabbi erésitésével és a folyamatos
megljulds igényével tovdbbra is esélyiink lesz felvenni a versenyt napjaink viltozasaival
szemben.

Nagyon fontos, hogy minden pedagégus szakmailag felkésziilt legyen, folyamatosan
kovesse szaktirgya Ujitdsait €s alkalmazkodjon azokhoz. A neveld-oktatd munkdja sordn
alkalmazza a differencidlast, lehetoségeihez mérten hasznélja az IKT eszkdzoket,
folyamatosan értékelje didkjait (esetleg sajat készitésti mérdeszkozskkel segitse ezt a
tevékenységet), gondozza a tehetséget (t6bb szakkori munkaval, szaktdrgyi versenyeken vald
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részvétellel), segitse a lemaraddkat és rendszeresen tdjékoztassa a sziiloket. Az elvardsok
mellett azonban rendkiviil fontos a pedagégusok elismerése is €s a tébbletmunka dijazisa. A
jelenlegi oktatasi rendszerben erre vonatkozéan nem nagyon van mozgéstér, igy helyi szinten
szeretném ezt a problémat orvosolni (tanév pedagogusa dij folyamatos kiosztaséval, anyagi

vagy erkolcesi elismeréssel a kozosség elott).

2.3. A miikbdési feltételek javitasa
A nevelési-oktatdsi intézmények miikodeEsérol és a koznevelési intézmények

névhaszndlatar6l szold 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 2. sz. mellékletében szerepld
kotelez6 (minimalis) eszkoz és felszerelés jegyzékben foglaltak teljesitése €s biztositdsa a
legalapvetobb tennivalé az intézményekben. Az elmaradasainkat (pl. laboratérium, nyelv-
oktatasi eszk6zok, szaktantermek, karbantartd miihely raktarhelyiséggel, egyéb eszk6zok stb.)
kellene els6sorban pétolnunk — akar fenntart6i, 6nkormanyzati vagy palyazati segitséggel.

A minimalis elvaréds, hogy az iskola épliletének és komyezetének jelenlegi éallapotat
megorizziik, illetve emellett folyamatosan végezziink feldjitasi és szE€pitési munkalatokat. A
2024-2025-6s évben kialakitott iskolakert projektet koézéptavon is mindenképp szeretném
folytatni, erre a pedagdgusoknak és a tanuldknak is van igénye és ambicidja, illetve az
intézmény kornyezetét is szebbé teszi. Az Snkormanyzat altal 2025. mérciusdban elbontott
ebédld jjacpitésének tligyét minden vonalon prébdlom majd segiteni és elémozditani.
Emellett régebbi terviink a bitumenes sportpalyank ,,atépitése” (amely 0j boritdst kapna €s
tobb sport hasznalatra is alkalmassd valna) és az iskola teriiletét kdrbevevd kerités teljes
felﬁjitésa is megvaldsitdsra var. Ehhez is minden kapcsolati t6kémet igyekszem majd
kihasznalni és kamatoztatni. Helyi &nkorméanyzati képviseldként és a Pénziligyi Bizottsag
elndkeként nagyobb mozgasterem lehet az elképzeléseink megvalositasaban.

Napjaink pedagdgiai és egyéb kihivésainak is folyamatosan meg kell felelnink. Igy
sziikségiink lenne fejlesité-tornaszobéra, szaktantermekre, nyelvi laborra, a rajztermiink
fejlesztésére, az emeleti tanuldi illemhelyek teljes feldjitasara és minél tobb IKT eszkozre,
hogy hosszi tavon is helyt allhassunk. Ezek koziil a fejleszto-tornaszoba megvalyésitésa redlis
lehetéség, ugyanis a Teriilet- és Teleptilésfejlesztési Operativ Program keretén beliil a
koznevelési infrastruktira fejlesztése projektiink tdmogatdsban részesiilt, igy 2027-re
megvaldsulhat ennek. a teremnek a kialakitdsa. Ezzel nemcsak a mindennapos testnevelés
infrastruktirdja valik biztositottd, hanem a fejleszté munkéban és az egyéb foglalkozasok

szervezésében is nagyobb lesz a mozgasteriink.
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A nyelvi labor a nyelvoktatis tobb elemét is erdsitené: nagyobb éraszémban és t5bb
csoportban is miikédhetne a kdtelezd angol nyelv oktatdsa és a német fakultcio, tobb 7-8.
osztalyos didkunk kaphatna lehetdséget egy nyelvvizsga megszerzésére, €s a 3. osztilyos
elékészités csoport is nagyobb lendiilettel kapcsolodhatna be az idegen nyelvvel vald

ismerkedésbe.

2.4. A nevelés teriiletei
Az elmult években szerencsére megsziint, hogy az iskolankbdl a sziil6k kiiratjak

gyermekeiket €s atiratjak Sket a kornyék vérosi iskoldiba. Emellett viszont megmaradt az a
fajta ,,bevandorlés™, amivel sok gyerek éppen a mi intézménytiinkbe jelentkezett at. A tanuldi
létszamunk ennek is koszonhetéen folyamatosan emelkeds tendenciat mutat: 2016 — 132 1o,
2017 - 139 16, 2018 — 143 15, 2019 — 143 £, 2020 — 150 8, 2021 — 152 £6, 2022 — 163 15,
2023 — 167 16, 2024 — 174 18, 2025 — 189 16,

A szamadatok mellet fontos kiemelniink a neveldi-oktatéi munka magas szinvonalat.
Nézzitk meg csak akar a tanulményi versenyeken elért eredményeinket vagy a kozépiskolakba
felvettek aranyat. Didkjaink kozel 70-80%-a szakkozépiskolaba vagy gimnaziumba tanult
tovabb — és a folyamatos visszajelzéseknek is kdszonhetden elmondhatjuk, hogy megalljék a
helyliket. Az elmult tanévekben sokszor , delegaltunk” tanulékat az orszagos Arany Janos
Tehetséggondozd Program nivés kodzépiskoldiba, ahol mar eddig is sok olyan didk
bizonyitotta nap, mint nap tudésat, aki a mi iskolankbdl indult el. Az elmult esztenddkben (5
tanév) a tovdbb nem tanulék szdma nullara csékkent. Ezeket az eredményeket mindenképpen
fontos tovébbra is fenntartani, amihez lehetéség szerint minél tobb fakultacios és szakkori
lehet6ség nyudjtdsa sziikséges (szinjatszo, elsOsegélynytjtd, informatika, bioldgia,
gazdalkodasi, kézmiives, néptanc stb.), és emellett tovabbra is nagy hangsulyt kell helyezni a
tehetséggondozdsra is. Szorgalmaznam, hogy tovabbra is minél t6bb tanulmanyi versenyen
induljanak el didkjaink, és egyre t&bb (hazi) iskolai megmeérettetést is szervezziink szamukra
(minden tantdrgybol). Ennek elémozditésat a versenyek anyagi tdmogatdsaval (dijak,
szervezeési kiaddsok) is Gszténozni szeretném. A nyelvoktatas fontossaga elvitathatatlan az
oktatdsban, ezért ebben is erdsitentink kell a helyzetiinket. Ezen a teriileten az infrastruktira
fejlesztése mellett a nyelvi csoportbontas visszasllitdsa hozhatna pozitiv valtozasokat. A kis
csoportban t6rt€nd nyelvi fejlesztés sokkal hatékonyabb, és igy kialakithatok lennének olyan
csoportok, ahol hasonlé képességli tanulok hatékonyabban dolgozhatnénak egylitt.
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Nem szabad megfeledkeznink a didkok 20-30%-ardl, akik szakiskolaba,
szakmunkasképzé iskoldba keriilnek. Az 6 boldogulasukat, elémeneteliiket azzal szeretném
segiteni, hogy tovédbbra is minden lehet6séget — tovabbtanulasi napokon, nyilt napokon valé
részvétel, informacids anyagok, palyaorientaciés oOra (7-8. osztdlyban), lizemlatogatasok —
biztositandnk a szamukra a megfeleld szakma kivélasztdsdhoz. Az elmult tiz esztendSben
sikeriilt nagyon jé szakmai kapcsolatokat kiépiteni minden helyi gazdasdgi létesitménnyel €s
nagyobb helyi vallalkozdval. Ezeknek a szakmai kapcsolatoknak a folytatdsa nagyon fontos
mind az iskola, mind a nyolcadikosaink életében. Didkjaink az tizemlatogatdsokkal
betekintést nyernek az ott folyd munkédba, és ezzel megkénnyitjiik a vélasztiasukat a
tovabbtanulaskor, illetve emellett érdekes és értékes ismeretekhez is juthatnak. Nemcsak
nekiink elényds ez a kapcsolat, hanem a masik félnek is, hiszen mar az elmult években is
mutatkozott érdeklédés a tovdbbtanuld didkjaink részérél a késébbi helyben megvaldsuld
munkavéllalasra. Ebben az iigyben is folyamatos meger@sités a palyaorientacidos orak (8.
osztalyban az I. félévben heti 1 Ora, a 7. osztilyban a II. félévben heti 1 Ora) megtartasa,
amelyeken szakszerl segitséget kapnak tanuldink a palyavalasztashoz.

A tanéran kiviili tevékenységeket igyekezném tovabb béviteni. Az elmult tanévekben
életre hivott programjaink megtartisa mellett 1j lehet6ségeket is ajanlandnk tanul6inknak a
jovében: pl. Iskoldban az erdd! program, Aktiv Iskola program, Orszagos Rajzfilmiinnep,
Magyar Népmese Napja, Kolyokb6l Atléta program. Emellett a tanitdsi sziinetek idejére
tovabbra is biztositanunk kell a didkoknak az id6 hasznos eltoltését: erdei iskoldk, nydri
taborok, kulturdlis programok megszervezésével, amiben tovédbbra is jelentOs segitséget
jelentene az Orikorményzat két kisbusza, amivel az utazasi koltségeink eddig is
minimalizalédtak. igy még tobb raszorulé tanulét is el tudunk juttatni ezekre a programokra.

A miivészeti oktatds erdsitése t6bb szempontbdl is fontos. A jelenlegi oktatési trendek is
eldtérbe helyezik ezt a teriiletet, hosszil tdvon a helyi k6z9sségben is meghatdrozé szerepe
lehet és sok didkunk ezen a teriileten mutatkozik tehetségesnek. Tehetségiiknek, alkotdsaiknak
minél nagyobb bemutatkozasi, megjelenési lehetdséget kell biztositani. Ezért még nagyobb
hangsulyt helyeznék az énekkari és szinjatszd szakkords munkénak, valanfint erésiteni
szeretném a néptanc és népi jatékok szerepét — elészor foleg az alsd tagozaton, késobb a
felsds osztalyokndl is. ‘Egy allandé iskolai néptanccsoport miikddtetése nagyban segitené
ennek a terilletnek az erdsddését. Ehhez mindenképpen vagy egy szakembert kell
alkalmaznunk, vagy — és én els6sorban ezt preferdlom — a jelenlegi tantestiilet tagjai koziil
kell valakinek a tovabbképzését tamogatni. A hagyomdany6rzésben és hagyomanyteremtésben

eddig is sz€p eredményeket tudtunk felmutatni. Ezt a sikeres folyamatot folytatni szeretném.
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Az iskola megjelenése a kozvélemény el6tt nagyon fontos, ezt mutatjdk a mar eddig is
megvalosult: iskola-logd, évkényvek, tablokényv, iskolapdlé projektjeink is. A jovében a
didkokkal és a sziilokkel is egyiittmiikodve, az & otleteiket is meghallgatva tovabbi elemeket
igyekeznék megvaldsitani: iskolai nyakkendd, repohdr, Gjabb elismerések és dijak (hénap
tanul6ja, év tanuldja, human-, redl- és mivészeti-dij). A 2029-2030-as tanévben iinnepeljiik
majd intézményiink 50 éves évforduldjat. Ezt az évforduldt jelentGsebb programokkal tenném
emlékezetessé: iskolatorténeti vetélkedo és kiallitas, eddigi pedagogusaink taldlkozdja, image
film az iskolardl, sportmaraton, Balaton korbe kerékpérozédsa, tdmogatéi kupa, jubileumi

tinnepség €s tanuloi palydzatok stb.

2.5. Szervezetek
A didkénkorméanyzat miikddési struktirdja az elmult ciklusban nagyon jol kialakult —

koszonhetben elsdésorban a didkénkormdanyzatot segitd pedagdgus tevékenységének.
Rendszeresen tiléseket szerveznek, az iskolai balok és programok rendezésében mindig
kiveszik a résziiket €s a jogszabdlyok adta lehet6séget kihaszndlva egy tanitds nélkiili
munkanap programjanak megszervezését is a ,vallukra vették”. A didkdnkormdinyzat és az
iskola vezetOsége kozott a kommunikéacié jol mikodik, a tagok barmikor fordulhatnak
problémaikkal a vezetdséghez. A munkdjukhoz tovdbbra is minden lehetéséget biztositani
kivanok, hiszen iskolank nem létezhet jol mlikddd didkszervezet nélkiil.

Az Intézményi Sziiléi Szervezet munkdja a Covid jarvany oOta sajnos érdemben és
jelentésen visszaszorult. Igaz a kiilonbozé iskolai rendezvények megszervezésekor és
lebonyolitdsakor tamogatnak benniinket, de az énszervezddésre nem mutatnak hajlandosagot.
A részletes és rendszeres tdjékoztatdst megkapjak az iskola ligyeirdl, problémairdl
(évkodnyvek, honlap, helyi (jsag, hirdetéfal), igy a szervezet és a pedagbgusok kozti parbeszéd
hatékony. A nevel§-oktaté munka megismerését kindljuk azzal is a sziiléknek, hogy mind alsé
tagozaton, mind felsé tagozaton nyilt napokat szerveziink (minden €év marcius-aprilisdban),
emellett elinditottuk a leend6 els6sdk szdmdra az iskolaelékészitd foglalkozdsokat (minden év
tavaszan tobb alkalommal), amivel emberkozelibbé probéljuk tenni az iskoldf a csaladok
szdmara. A ,.fejlesztéseken” tovabb kell dolgoznunk. Megfelel6 érdeklddés mellett forumokat
szervezhetnénk, vagy kifejezetten erre egy online feliiletet biztosithatnank, ahol az érdekl6d6
és aktivabb sziilsk elmondhatjak véleményiiket, Gtleteiket ¢és javaslataikat az intézmeény
életével kapcsolatban. Lehettséget — foleg kozos programokat — kell biztositanunk, hogy a
megcsappan6 érdeklédést felkeltsiik. Csak igy valosulhat meg a tovébbra is mindenki szdmdra

,hyitott iskola” modellje.

14



A szakmai (alsés és felsds) munkakozosségek 2024-2025-ben megalakultak.
Miikodésiikkel, aktivitisukkal, Stleteikkel és kezdeményezéseikkel mér az idei tanévben is
szinesitették az iskola hétkéznapjai. Ennek a folyamatnak a tovébbi ersitése a tervem, hogy
munkéjukon keresztiil hatékony és sokszinti mddszereket ismerhessenek meg pedagogusaink,
hogy nagyobb szerepet vallaljanak az intézmény vezetésében, a teljesitményértékelési
rendszer miikddtetésében és hogy a nevel8-oktaté munka szinvonala is emelkedhessen a

tevékenységiik altal.

2.6. A szervezeti kultira tovabbi fejlesztése
Igazgatéi éveim alatt sikeriilt ismételten ,beinditani” (2001-t6l) a napkdziotthonos

csoportot, és megszervezni (2004-t8]) a tanulészobat. Ezutdn a kovetkezd lépcsét is
megléptilk (2015-ben), hiszen a nagy tanuldi létszamok miatt két-két tanuldcsoportban
kezdtek el dolgozni az alsés és felsés didkjaink a délutdni sdvban. Az eléttiink all6 tanévekben
ezeknek az eredményeknek a megtartdsa mellett arra kell torekedniink, hogy a csoportok
hatékonysaga tovébb javulhasson, és a tanul6i lemorzsolodasi ardny pedig tovdbb csokkenjen.

A digitalis forradalomnak k&szonhetSen folyamatos valtozasok érik el az iskoldkat is,
amelyekhez mindenképpen alkalmazkodniuk kell. Ezért sziikséglink van egységes, vilagos €s
szamonkérhetd szabélyokra, edukaciora az ujitasokkal kapcsolatban (pl. Al, online feliiletek,
adatvédelem, cyberbiztonsdg, hibrid tanulds, digitalizacié) és prevencidra is (egészségligyi,
bantalmazasokkal kapcsolatos, biztonsdgos internet- és eszkozhasznalat, valamint a
szenvedélybetegségek teriiletén). Emelniink kell a tanuléink neveltségi szintjét, odafigyelve a
szocidlis- és illemszabalyok megfeleld elsajatittatasara, az 0 eszkozok (mobiltelefon, tablet,
wifi, facebook stb.) etikus hasznslatdra. Ezeket a problémdkat nem kertlhetjik ki, és itt
igénybe kell venniink a kiilsé szakemberek segitségét is (rendérség, védéné, drogprevencids,
IT szakemberek, iskolapszichologus).

A vezetési stilusom eddig is demokratikus volt, amin nem szeretnék valtoztatni. Ezutan
is elvarndm a résztvevdk szerepvallalasat és konstrukiiv véleménynyilvanitasat. Emiatt tovdbb
szeretném vinni és erdsiteni a nyilt és folyamatos informéaciocserét (pl. email ligta, lizenéfal,
honlap, facebook, Stletlada), hogy senki se maradjon kozombds az iskola és a feladatok irant.

A feladatok azonban ezutdn sem fogynak el: folyamatosan aktualizdlni kell az
alapdokumentumainkat, miikddtetniink kell a teljesitményértékelési rendszert, folyamatosan
vezetniink kell a sajatos nevelési igényti, a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel
kiizdé gyermekek oktatasahoz kapesolodd dokumentdcidjat, fel kell készitentink minél t6bb

pedagdgusunkat a tanfeliigyeletre és az esetleges mindsitésekre.
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2.7. Az intézmény gazdalkodasaval kapcsolatos elképzelések
A felsorolt elképzelések megvaldsitasihoz azonban sok esetben jelentds anyagi hattérre

lenne szitkksége az iskoldnknak. Ezek a lehetdségek viszont csak korlatozottan &llnak a
rendelkezésiinkre, ezért mindenképpen erre a problémara is oda kell figyelni.

Sikeres palydzati munkénk eredményeképpen iskolankban mar 2003 6ta nagy
savszélességgel (ADSL) és korldtlanul lehet internetezni. fgy minden az oktatdssal
kapcsolatos informéci6, palyazat, segédanyag eljut hozzank, novelve lehetOségeinket egyes
teriileteken. Ebbél a lehetéségbdl eddig is épitkeztiink, de meg kell prébalnunk még tSbb
elényt kovacsolni, hiszen ha iskoldnkban sikeriilne kiépiteni egy a mai igényeket maximalisan
kielégité — a jelenleginél sokkal fejlettebb — informatika-szaktantermet, akkor a teleplilés
tobbi lakosa is igénybe vehetné az Internet nyujtotta szolgaltatdsokat, valamint Gjabb
tanfolyamok megtartdsdra is lehetdségiink nyilna. Ezekbdl a bevételekbdl (terembérlés),
folyamatosan fordithatnank tovabbi sszegeket, az informatikai fejlesztésekre és az intézmény
fenntartdsdra. A palyazatfigyelés, a palyazati forrdsok minél szélesebb lehivisa ma mar
elengedhetetlen feladata az oktatasi intézményeknek. Ezért torekedniink kell minél t&bb j
otlet megvalositasara, projekt megtervezesére.

Oktatasi intézménylink az elmult évek aldozatos munkdjanak is kdszénhetéen nagyon jo
kapcsolatot alakitott ki a legfontosabb helyi tdmogatokkal — Pék Cipé Bt., Haldex Kft. Kata
CNC, Kéta Kamion Kft., Csibészke Alapitvany, a sziil6k, egyéb civil szervezetek —, ezeket
amennyiben lehetséges, béviteniink kell, minden adédé lehetdség kihaszndldsaval mas
tAmogatokat is igyekezniink kell bevonni a miikddésiinkbe, hogy minél koltségkimélobbek
lehesstink. Tovabbi bevételi forrasokat is meg kell probalnunk beinditani (pl. gytijtési akciok,

rekldmajandékok értékesitése), hogy a szlikds anyagi lehet6ségeink kiszélesedhessenek.

3. Osszegzés
Az igazgatéi pozicidé egy feleldsségteljes szerep, ahol olykor pillanatok alatt kell

jelentdségteljes dontéseket hozni, amelyek érvénye hosszi tdvi. A mindennapokban is
higgadtnak, megfontoltnak és hatarozottnak kell maradni. A legfontosabb szgmélyiségbeli
kovetelményeknek azt hiszem tovdbbra is meg tudok felelni, és bizom benne, hogy
kitartisommal, tettvdgyammal, tud4dsommal, tapasztalatommal és kapcsolatrendszeremmel
tovébbra is jo vezetdje lehetnék az Imre Sandor Altaldnos Iskolanak. Az elttiink 4ll6 évek
kozos munkdjdban Kkonstruktiv partnere szeretnék lenni mind a fenntarténak, a helyi
onkormanyzatnak, a nevelGtestiiletnek, a sziil6knek és a didkoknak is.

Szentlérinckata, 2026. marcius 10.
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